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1 Johdanto

Henkilostokertomus on laadittu osana tilinpaatosasiakirjoja. Sen tarkoituksena on luoda kokonaiskat-
saus henkilostoon liittyvista toimista, henkil6stomaarasta ja henkilostorakenteesta tilinpdatdsvuoden
tiedoin. KT Kuntatydnantajat on laatinut suosituksen henkildstéraportoinnin kehittdmiseen ja Kangas-
niemen kunnan henkil6stokertomus on pyritty kehittdmaan suosituksen mukaisesti. Henkiléstokerto-
mus valmistellaan ja kasitellddn samanaikaisesti kuin kunnan tilinpaatos. Kertomuksen tiedot ja tulok-
set kasitelldan kunnan yhteistoiminnan- ja tyésuojelun yhteistydryhmassa. Lisdksi ne kasitellaan kun-

nanhallituksessa, sekd tuodaan valtuustolle tiedoksi.

Vuosi 2025 kaynnistyi siten, ettd TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Kunta liittyi vuoden
2024 aikana osaksi Mikkelin seudun tyéllisyyspalveluita. Tuolloin kunnan tyéllisyydenhoidosta siirtyi
kaupungille yksi vakituinen henkil6. Toisena merkittdva organisaatiota koskeva muutoksena oli kun-
nan paatos liittya osaksi Keski-Savon seudullista rakennusvalvontaa. Timan yhteydessa kunnan raken-
nusvalvonnasta siirtyi kaksi tyontekijaa Pieksamaen kaupungin palvelukseen, mika toimii vastuukun-
tana yhteisessa rakennusvalvonnassa.

Henkildstohallinnon osalta vuoden aikana tapahtui merkittdvia muutoksia. Pitkdaikainen henkilosto-
asiantuntija siirtyi vanhuuselédkkeelle, ja hdnen tilalleen rekrytoitiin uusi asiantuntija. Kunnasta jai kaik-
kiaan viisi tyontekijaa vanhuuselakkeelle vuoden aikana, ja yksi tyontekija menehtyi. Yksi elakkeelle
jaaneista oli kunnan pitkaaikainen kulttuurisihteeri, jonka tehtédva jatettiin tayttamatta. Lisaksi kunnan
tekninen johtaja irtisanoutui loppuvuodesta, minka seurauksena uuden teknisen johtajan rekrytointi-
prosessi kdynnistettiin syksylla. Kunnanhallitus valitsi uuden teknisen johtajan joulukuussa.

Kunnassa kdynnistettiin vuoden aikana tyoterveyspalveluiden kilpailutus tyoterveyshuollon kasvanei-
den kustannusten vuoksi. Viime vuosina kunnan tyoterveyden kustannukset ovat kasvaneet merkitta-
vasti, vaikka sairastavuus on laskenut. Hankintapdatds uudesta tyoterveyspalveluiden tuottajasta teh-
tiin marraskuussa ja 1.4.2026 alkaen kunnan tyoterveyspalveluista vastaa Mehildinen Oy.

Syyskuussa KVTES:n ja OVTES osio G:n palkkausperusteet muuttuivat merkittavasti, kun siirryttiin ta-
sopalkkajarjestelmaan. Uusi jarjestelma korvasi aiemmin kaytossa olleen tehtavan vaativuuteen pe-
rustuvan valtakunnallisen palkkajarjestelman. Vuonna 2026 on suunnitteilla kdynnistaa valmistelu tek-
nisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen mukauttamiseksi tasopalkkajarjestelmaan.

Kevaalla 2025 kunnassa toteutettiin tydhyvinvointikysely, jonka tulokset olivat mydnteisia. Tuloksia
kaytiin lapi tyoyksikoissd, ja ndiden perusteella laadittiin kehittdmissuunnitelmia. Erityisen huomionar-
voista oli, ettd 88 prosenttia tyontekijoista suositteli Kangasniemen kuntaa tydpaikkana, mika ylittaa
selvasti valtakunnallisen keskiarvon.

Lisaksi loppuvuodesta kaytiin tyosuojeluvaalit ja uudet tydsuojeluvaltuutetut valittiin yhteistyoryhman
kokouksessa joulukuussa.

Kunnan ohut organisaatio luo haasteita ja haastaa sijaisjarjestelyita. Kunnassa tydskentelee sitoutu-
nutta henkilokuntaa. Kunta palkitsikin tyontekijoita hyvasta tyosta Kangasniemi -takilla.
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Kangasniemen kunnan kokonaishenkil6stomaara oli 31.12.2025 tilanteen mukaan 175 henkil6a (185
henkildoa 31.12.2024), joista 149 oli vakinaisessa ja 26 méaaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa. Merkit-
tdva muutos madraaikaisten henkiloston maardssa oli ettei kunta voinut palkata henkil6stoa enaa
palkkatuella.

2 Kuntastrategian henkilostostrategia

Kangasniemen kuntastrategia on paivitetty kevaalld 2022 ja valtuusto hyvaksyi strategian kokoukses-
saan 4.4.2022 § 23. Valtuusto on hyvdksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2026—-2029, mutta henki-
I6stokertomus noudattelee vield aiempaa kuntastrategiaa.

Kangasniemen kuntastrategian 2022—-2025 nimena on "Turvallista arkea, hyvaa elamaa ja elinvoimaa
kirkkaan Puulan rannalla”.

Kuntastrategian painopisteiksi muodostuivat toimivat ldhipalvelut ja kuntalaisten hyvinvoinnin tuke-
minen, yritystoiminnan ja tyollisyyden edistdminen seka kestdvan ja vetovoimaisen luonto- ja asuin-
ympadriston vaaliminen ja kehittaminen.

Kuntastrategia perustuu arvoihin, joita kuvaavat sanaparit avoin ja vuorovaikutteinen, inhimillinen ja
asiakasldahtdinen seka uudistuva ja kehittyva.

Arvot
Avoin ja vuorovaikutteinen

* Kangasniemen kunta on yhteisollinen, vuorovaikutteinen ja osallistava, mika nakyy kotiseudun ar-
vostamisessa, paikallisyhteiséjen toiminnassa ja kuntaorganisaation toimintakulttuurissa. Jokainen
kuntalainen on tarkea ja jokaisesta pidetdaan huolta. Kunnan sisalla ja yhteistydkumppaneiden
kanssa toimitaan reilussa ja avoimessa yhteistydhengessa.

Inhimillinen ja asiakaslahtdinen

* Kunnan toiminnan ja palvelutuotannon keskeisena lahtokohtana on kuntalaisten, yritysten, jarjes-
tojen, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen. Kunta on yhteiso-
aan varten oleva palveluorganisaatio. Parhaat ja toimivimmat palvelumallit syntyvat, kun niiden
suunnittelu toteutetaan asiakaslahtoisesti yhteistydssa kayttajien kanssa.

Uudistuva ja kehittyva

* Kunta kehittyy toimintaympariston muuttuessa. Kunta etsii rohkeasti mahdollisuuksia muutoksiin
vastaamiseen aktiivisen kehittdmistyén avulla. Muutos ndhddan mahdollisuutena, ei uhkana. Jokai-
sen kunnan tydntekijan toiminnan periaatteisiin kuuluu paitsi paivittaisten rutiinien toteuttaminen
myos valmius uudistua ja uudistaa. Uusiin kehitysideoihin ja aloitteisiin suhtaudutaan kunnassa
avoimesti, kannustavasti ja ennakkoluulottomasti. Kehittamisty6ssa panostetaan paitsi kunnan
omaan toimintaan myos monipuoliseen ja innovatiiviseen alueelliseen verkostoyhteistyohon.

kangasniemi.fi
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Arvojen pohjalta laadittiin strategiakortit, joista ensimmainen kortti kohdistuu myés kunnan henkil6s-
tostrategian. Kunnassa ei ole voimassa olevaa erillista henkilostostrategiaa, vaan se on pohjautunut
kunnan valtuustokausittaiseen strategiaan.

1 Turvallista arkea: toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset
Tavoitteemme valtuustokaudelle

1. Panostamme ennalta ehkdisevassa terveyden edistamisessa kunnan ja uuden hyvin-
vointialueen yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen.

Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta varautuen myés hairidtilanteisiin.

3. Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyytta seka syrjaytymista. Edis-
tamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka kyldyhteisojen osallisuutta ja vaiku-
tusmahdollisuuksia.

4. Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvos-
tamme vapaaehtoistyotd. Kannustamme omaehtoiseen ja asukasldhtdiseen kunnan
kehittamiseen.

5. Kehitdmme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana yhteistydssa uuden hyvinvointi-
alueen kanssa.

6. Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha kasvuun, kehityk-
seen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

7. Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on ajanmukainen houkutteleva oppi-
laitos, joka kehittyy edelleen.

8. Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa toiminta ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyoyhteisén hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tyoyhteiso-
taitoja sekd panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

9. Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitimme kuntalaislahtoisesti eri vaes-
toryhmille kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja
vapaa-ajanpalveluja

Toteutumista arvioidaan:

* Asiakastyytyvaisyyskyselyjen toteutus eri palveluissa

* Opiskelijoiden maara lukiossa

e HYTE-kerroin

* Tyohyvinvointikyselyn tulokset, koko henkilsto yhteensa
¢ Henkildstén vaihtuvuus

* Hakijamaarat avoimiin tyopaikkoihin

kangasniemi.fi
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3 Henkil6sto
3.1 Henkiloston maara 31.12.
Henkilomaara Henkilomaara Henkilomaara muutos%
2023 2024 2025 ed. vuosi
vakinaiset 151 149 149 0
maaraaikaiset 35 26 26 0
tyollistetyt 11 10 0 -100
YHTEENSA 197 185 175 -5,4
Kunnanhallitus naisia miehia yhteensd
Vakituiset 10 4 14
Maéaraaikaiset 3 1 4
Sivistys- ja hyvinvointitoimi
Vakituiset 81 21 102
Madraaikaiset 15 0 15
Sijaiset 2 2
Oppisopimusopiskelijat
Tekninen toimi
Vakituiset 20 13 33
Maéaraaikaiset 2 2
Oppisopimusopiskelijat 1

Vuoden 2025 tilinpaatoshetken kokonaishenkilostomaara tarkastelutilanteessa (31.12.2025) vaheni
edellisvuodesta 10 henkil6lld, muutos -5,4 %. Muutos johtui suurimmalta osin siitd, ettd kunta ei voi-

nut enda saada palkkatukea tyodllistamiseen. Taustalla oli TE-palveluiden uudistus.

Suurin osa kunnan henkildstosta sijoittuu sivistys- ja hyvinvointitoimeen. Vakituisten ja maaraaikaisten

tyontekijoiden maard pysyi samana edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisia tyontekijéita oli 149

henkil6a ja maaraaikaisia 26 henkilda. Henkilotyévuosien vahennys oli kaikkiaan noin 9,2 HTV:tta joh-

tuen sijaisten ja palkkatuella tyollistyttyjen maaran vahentymisesta.

Henkilétyévuosi 2023 | Henkil6tyovuosi 2024 Henkil6tyévuosi 2025
Mies 43,2 44,6 40,9
Nainen 144,6 137,5 132,0
Kaikki yhteensa 187,8 182,1 172,9

Vuoden 2023-2025 toteutuneet henkildvuodet sisaltden kaikki tydaikamuodot vuoden aikana.

kangasniemi.fi
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3.2 Henkildston ika- ja sukupuolijakauma

muutos%

2023 2024 2025 ed. vuosi

naisia 113 111 111 0
miehia 38 38 38 0
miesten osuus % 25,2 25,5 25,5 0

Vakituisen henkiléston sukupuolijakauma vuosina 2022-2025.

Vakituisessa tydsuhteessa 31.12.2025 oli 149 henkil3, joista 38 miehid. Henkiloston sukupuolen ja-
kauma on pysynyt muuttomattomana useamman vuoden.

Ikajakauma 2025

35

30
25
20
H Naisia
15 m Miehia
10
5

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69

Vakituisen henkiloston ikdjakauma vuonna 2025.

Vakituisen henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa 48,9 (2024, 48,7) vuotta. Henkiloston ikdrakenne

osoittaa, etta eniten tydntekijoita on ikdryhmissa 55—-64 vuotta ja 60—-64 vuotta. Henkiloston keski-ika
on noussut lievasti edellisvuodesta ja on nousemassa. Henkiloston ikdjakauma osoittaa eldkditymisten
ja henkiloston vaihtuvuuden lisddantyvan tulevina vuosina merkittdvasti. Mika osaltaan tulee lisdédamaan
rekrytointitarvetta.

kangasniemi.fi
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3.3

Vuonna 2025 henkiléstdn vaihtuvuus pysyi

aiempien vuosien kaltaisena ja oli kaikkiaan 16
henkil6a. Vuonna 2024 vaihtuvuus oli 18 henki-
|64 ja vuonna 2023 12 henkilda. Vaihtuvuus joh-
tui paljolti eldkditymisista ja henkiloston irtisa-

noutumisista.

Eldkoitymiset

Kunnasta jadi vanhuuseldkkeelle 5 henkil,
kun vuonna 2024 jai vain 1 henkil6 ja
vuonna 2023 3 henkil6a. Eldkkeelle jadnei-
den tyontekijoiden maara kasvoi merkitta-
vasti ja tulevina vuosina on odotettavissa
my0s useita eldkoitymisia.

Vuonna 2026 tyoeldkkeen alin vanhuus-
elakeika voi tayttyd vuonna 1961 synty-
neilld (64 vuotta ja 9 kuukautta). Tyonte-
kija paattaa itse elakkeelle jaamisen ajan-
kohdan alimman mahdollisen eldkeian ja
68 vuoden vélisend aikana.

Henkilostokertomus 2025
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Irtisanoutuminen (oma pyynto)

Tekninen johtaja

Uskonnon ja psykologian lehtori
Varhaiskasvatuksen opettaja
Henkilostoasiantuntija
Koulunkdynninohjaaja

Yhdistelmatyontekija

Siirtyminen vanhuuseldkkeelle

Kirjastovirkailija
Kulttuurisihteeri
Siivooja
Henkilostdasiantuntija

Varhaiskasvatuksen opettaja
Sisdinen siirto

[0 S O N )

Siirto toiseen tyéyhteis6on

Kuollut

BRININ R P R R R

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus vuoden 2025 aikana.

Elakoitymisennuste elakelajeittain

M vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttdmyyseldkkeet
12 kpl

10 kpl

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl
)

Osatyokyvyttomyyseldke

Elakoitymisennuste elakelajeittain (viisi ensimmaista vuotta)

23,1 %

44 hloa

Elakoitymisennuste 2026—-2043 (Léhde Keva)
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34 Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolojen suhteen kunnassa on kadytossa diag- pv/hio
20
nooseihin perustuva sairauspoissaolojen seuranta. Taman
kaltaisella seurannalla pyritddn padsemdan paremmin -

kiinni sairauksien ennaltaehkaisyyn ja niihin vaikuttaviin

linna 31.3.2026 saakka.

kiaan 548.

Sairauspoissaoloja oli eniten 55—-64-vuotiailla
ja yleisin diagnoosi oli tuki- ja liikuntaelinten
seka sidekudosten sairaudet, yhteensa 601
paivaa. Ndiden maara on noussut aiemmista
vuosista.

Kokonaisuudessa sairauspoissaolojen maara
oli vahentynyt edellisvuodesta. Yhteensa
vuonna 2025 oli 2194 sairauspoissaolopaivaa
(12,06 pv/henkild), kun vuonna 2024 niit3 oli
yhteensa 2459 (12,72 pv/henkild).

48 prosentilla tyontekijoista ei ollut sairaus-
paivia ollenkaan vuoden aikana, mika selittaa
sairauspoissaolojen kokonaismaaran vahenty-
misesta. Huomattavaa on, etta vaikkakin
tyontekijoiden sairauspoissaolot laskivat vuo-
den aikana, niin kasvoivat euromaaraiset tyo-
terveyden kustannukset tyéntekijaa kohden
merkittavasti aiempaan vuoteen nahden.

syihin. Kunnan tyoterveyshuollonpalvelut tuottaa Pihlaja- 12
8

Ilman diagnoosia olevat tiedot ovat henkildstén omail-

moituksia lyhyistd 1-3 padivan sairauspoissaoloista, jotka

esihenkilot hyvaksyvat. Oma-ilmoituspoissaoloja oli kaik- ] BE BN B e e L

S

o

1524 2534 3544 4554 5564 6574
W 2025/01- 2025/12 = 2024/01 - 2024/12

Tuki- ja likuntaelinten seka sidekud... |

Muualla luokittamattomat oireet, sair... !
Tekijoits jotka vaikuttavat terveyden... _

-
Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai... -
Umpierityssairaudetravitsemussairaude... -
Vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk... -

Hengityselinten sairaudet

Tartunta- ja loistauteja

lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet

Hermoston sairaudet -
Silman ja sen apuelinten sairaudet -
Verenkiertoelinten sairaudet -
Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet -
Korvan ja kartiolisdkkeensairaudet -
Kasvaimet -
Ruuansulatuselinten sairaudet .
Veren ja verta muodostavien elinten s... i
Covid-19 sairaudet
0 60 120 180
kpl

W 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12
. Ei poissaoloja 48%

1-3 pv 15% ~ 90- pv 2%

: S 61-89 pv 2%
. > 31-60 pv 3%

5 13-30 pv 11%
4-12pv21% ...

2025/01 - 2025/12

Lahde: Terveysportaali Pihlajalinna

kangasniemi.fi
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Kustannusten jakautuminen
Kela 0 -luokkaan kuuluu muut tyéterveyden palvelut, jotka eivat sisally Kela -korvauksen piirin, joita on
esimerkiksi koulutukset.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan
kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvdstd neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkdisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Vuoden 2025 aikana tyoterveyskaynteja oli kaikki-
aan 1136 kappaletta (vuonna 2024 1103).

Lakari f

Suurin osa kdynneistd kohdistui Iadkarin palvelui- Hm-a'a_
hin, joita oli 610 kappaletta ja hoitajan kdynteja Fysioterapeutti
389 kappaletta. Psykologin palveluiden 50 kappa- \
letta, fysioterapian palveluita 83 kappaletta. Lisdksi Psykologi |

laboratoriotutkimuksia vuonna 2025 oli 713 kappa- ;
letta ja kuvantamisia 52 kappaletta. Laboratorio- Mt

tutkimukset muodostivat noin viidenneksen tyoter- 0 200 o 600 800
2

veyden kokonaiskustannuksista.
I 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12

[«

Kustannuksia aiheutui korvausluokka | mukaan 65 Kustannukset kelaluokittain
465,30 euroa (65 449,81 € vuonna 2024) i
ja korvausluokka Il mukaan 109 661 euroa (88
086,49 euroa vuonna 2024). Kustannukset tyonteki- 600
jaa kohden nousivat merkittavasti.

450

Vuonna 2025 kustannukset tydntekijad kohden oli-
vat 1051.29 euroa/henkil6 (857.19 euroa/henkil6

vuonna 2024). Yhteistyéryhma kasittelee Kelalle 150
tehtdvan korvaushakemuksen vuosittain, jonka jal-
f 1 T [0}
keen hakemus toimitetaan Kelalle. Kela0 Kelall Kelalll
W 2025/01 - 2025/12 2024/01 - 2024/12
B Kustannukset yhteensa 1051.29 €/hl6
Kustannukset yhteensa vertailujaksolla 85719 €/hl6

Sairauspoissaolojen sijaiskustannukset olivat 73 610 euroa (82 235 euroa vuonna 2024). Sairauspoissa-
olopaivien vahentyminen nakyi vahentyneissa sijaiskuluissa. Sijaiskustannusten osalta on syytd ottaa
huomioon, etta osalle tyontekijoista ei palkata sijaisia heidan ollessaan poissa toista sairauden vuoksi.
Poissaolot kuormittavat osaa henkilostosta, silla poissaolon aikana kertyvat tyot usein kasautuvat si-
jaisjarjestelman puutteen takia.

kangasniemi.fi
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Tapaturmat

Ty0O- ja tydmatkatapaturmien maara on ollut henkildstomaara huomioiden pieni. Tyotapaturmia sattui
vuonna 2025 yhteensd 9. Tapaturmien maardan on syyta kiinnittdd huomiota mm. riskienarvioinnissa.
Tyoyksikoissa on kdytdssa ns. Iaheltd piti- raportoinnin lomake, jolla pyritdadn vaikuttamaan tapatur-
mien maaraan. Raportointia on pyritty tehostamaan ja kehitystyota jatketaan edelleen. Ty6tapatur-
mien johdosta vakuutusyhtio korvasi kuudessa tapauksessa yhteensa 3 723,73euroa.

10 0
7 1
7 2

Ty6- ja matkatapaturmat vakuutusyhtion tilaston mukaan vuosina 2022-2025

Tyosuojelu ja tyohyvinvointi
TyHy-toiminta

Vakiintuneet edut olivat edelleen tyontekijoiden kaytettavissad. Tydsuhdepolkupyora-etu on kaytdssa
15 tydntekijalla, mutta valitettavasti lakimuutos asetti rajoitteita tydsuhdepolkupyordedun myoéntami-
selle ja yhteistydryhma paatti edun lopettamista vuoden 2025 lopussa. Nykyiset sopimukset pysyvat
voimassa sopimuksen voimassaolokauden.

Yhteisollisyytta vahvistettiin monipuolisilla tapahtumilla. Kevattalvella jarjestettiin jo perinteeksi muo-
dostuneet pilkkikilpailut, joissa suurimman saaliin ansiosta kiertopalkinnon vei Tommi Nikulainen. Uu-
tena tapahtumana toteutettiin 28.5.2025 TyHy-festarit, jotka kerdsivat runsaasti osallistujia ja saivat
erityisesti opettajakunnalta kiitosta toimimisestaan “lomamoaodiin siirtymisen” tukena. Liséksi perin-
teiset pikkujoulut kokosivat ennatysmadran kunnan tyontekijoita yhteen; tapahtuma jarjestettiin tana
vuonna risteilyn muodossa kunnantalolla.

TyHy-ryhma teki vuoden aikana merkittavaa tyota yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Ryhma kokoontui tapahtumien valmistelun tiimoilta 3—4 kertaa, ja sen panos koettiin erittain tarke-
aksi ja arvokkaaksi.

Tyosuojelu

Vuosi 2025 oli tydsuojelutoimikunnan toimikauden viimeinen. Toimikunta kokoontui kuusi kertaa ja
painopisteend oli toimintatapojen arviointi. TyHy-toiminta oli aktiivista: pilkkikisat, TyHy-festarit ja

pikkujoulut kerdsivat hyvin osallistujia, ja tydsuhdepolkupyoraetu oli kdytossa 15 tyontekijalla.
Yhteydenotot tyosuojeluvaltuutettuihin pysyivat vahaisina ja yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

toimi, vaikka palveluihin paasyssa oli edelleen jonkin verran viiveita. Tyosuojelutarkastuksia ei tehty

vuoden aikana.
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Turvallisuusilmoituksia tehtiin 43 kpl. Tapaturmatilastoa ei saatu koottua tyoterveyden ja henkildsto-

hallinnon tietojen hajanaisuuden vuoksi.

Vuoden lopun vaaleissa valittiin tydsuojeluvaltuutetut toimikaudelle 2026-2029.
Keskeisia toimenpiteita olivat mm. ensiapukoulutusten jarjestaminen, Hiskin kdytén tehostaminen,
riskien arvioinnin seuranta, turvallisuuskorttirekisterin paivitys, perehdytysohjelmiston seuranta seka

osallistuminen tyoterveyshuollon ja oppilaitosten tarkastuksiin.

5 Johtaminen ja esimiestyo

Kangasniemen kunnassa on ollut kdytantona kokoontua esihenkildiden kesken saanndllisesti. Esihenki-
I6iden sdaanndllisilla tapaamisilla pyritadn tukemaan esihenkil6iden tydssajaksamista ja antamaan
heille mahdollisuus keskustella arjen asioista muiden samassa asemassa olevien henkiléiden kanssa.
Vuoden aikana valittavasti jarjestettiin vain kaksi esihenkil6iltapaivaa, yksi kevaalla ja toinen syksylla.
Vuodelle 2026 on suunniteltu useampia tilaisuuksia.

Kangasniemen kunnan henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin maaliskuussa 2025. Kyselyyn vas-
tasi 135 henkil6a. Vastausprosentti oli korkea (76,7 %), joten kyselyn tulokset antavat luotettavan ko-
konaiskuvan tydyhteison tilasta. Kysely toteutettiin Kevan valtakunnallisella verkkotydkalulla, mika
tarjosi kattavan vertailumahdollisuuden muihin vastaavan kokoisiin kuntiin ndhden.

Kokonaisuutena henkiloston kokemus tyéhyvinvoinnista oli erittdgin myodnteinen. Tyon tavoitteet ovat
selkeitd ja omaa osaamista koetaan voitavan hyddyntdaa monipuolisesti. Tydmotivaatio on korkealla
tasolla: lahes 90 % tyontekijoista tuntee innostus tydssadn viikoittain tai useammin. Kyselyn tuloksissa
myonteisiksi arvioitiin myos tyoyhteison ilmapiiri ja esihenkildiden toimintatavat. Esihenkilot koettiin
padsaantdisesti kannustaviksi ja oikeudenmukaisiksi seka tyokykya tukeviksi.

Kehittamisen kohteiksi tunnistettiin muun muassa perehdyttamiskaytannot, tyoyksikkojen valinen
yhteisty0, sekd palautteen hyddyntaminen kunnan toiminnassa. Kuitenkin perati 88 % kyselyyn vas-
tanneista oli valmis suosittelemaan nykyista tydpaikkaansa tuttavalleen. Tdima heijastaa luottamusta
tyonantajaan ja yleista tyotyytyvaisyytta.

Kunnan johtoryhma kokoontuu viikoittain. Kunnan johtoryhman muistiot ovat sisdisesti luettavissa
kunnan intranetissa Hiskista. Hiskissd on my6s oma kiitos/palautekanava tyontekijoille.

Kunnanjohtaja piti tyontekijoille henkildstotilaisuuksia ja vuoden aikana jarjestettiin aamukahveja,
joihin henkil6sto pystyi osallistumaan kunnantalon kahviossa tai etana.

Kunnan henkil6std kuuluu ty6ajanseurannan piiriin ja osalle henkilostosta tehdaan tydaikasuunnitte-
lua Titania-jarjestelmalla.

Kunta toimii avoimesti ja ldpindkyvasti julkaisemalla esityslistat, poytakirjat ja viranhaltijapaatokset
verkkosivuilla. Henkilostdasioita valmistellaan yhdessa henkilostojarjestéjen kanssa. Lisaksi kunnassa
osaksi tasopalkkajarjestelmaa nimitettiin kunnan tasopalkkatyéryhma, joka kasittelee kunnan palkka-
asioita.
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6 Koulutukset
[Koulutukset2024 [ 1pv[  2pv[  3py]
tietohallintopalvelut 0 0 0
hallintopalvelut 1 1 2
sivistystoimi 0 1 2
kirjasto 3 1 1
nuorisotoimi 1 0 4
tekninen toimi 3 0 2
liilkuntatoimi 0 0 1
talonmiehet 0 0 1
verkosto 1 0 1
siivoojat 9 0 0
keskuskeittio 11 1 0
paivahoito / varhaiskasvatus 19 0 1
opetus 15 3 8

Koulutuspdivat vuonna 2025 koulutuskorvauksen mukaisesti.

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia kustannuksia oli 29 178 euroa vuonna 2025, ja sen perusteella saatu
koulutuskorvaus on 2917,52 euroa. Koulutuspaivia oli kaikkiaan 229 paivaa. Vuonna 2024 koulutuspai-
vid oli 134 paivaa.

Koulutuksissa pyritddn hyodyntdmaan webinaareja ja muita sdhkoisia koulutusmahdollisuuksia, joilla
valtetdan koulutusten matkakustannuksia. Lisaksi tyontekijoilla on kaytdssa Eduhouse -verkkokoulu-
tusalusta, jonka palveluvalikoima paivitettiin loppuvuodesta 2025.

7 Edustuksellinen yhteistoiminta

Yhteistyéryhma on edustuksellinen yhteistoiminta- ja tyosuojeluelin, jonka muodostavat tyosuojelu-
valtuutetut, pdaluottamusmiehet, ja muiden tyéntekijdjarjestdjen edustajat, mikali ei heilld ole paa-
luottamusmiesta tai tydsuojeluvaltuutettua, sekd tydnantajan edustajat. Puheenjohtajana on toiminut
tyosuojelupaallikko. Yhteistyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa. Edellisena vuonna ko-
kouksia oli 3 kpl.

Yhteistyéryhmana kasitteli vuoden aikana mm. seuraavia aihepiireja:

* Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

* Tilinpaatos 2024

* Henkilostoraportti 2024

* Tasopalkkamalli ja vuoden 2025 jarjestelyerat

* Tyopaikkaohjaajan palkkio

* Tehtdvanimikkeiden ja hinnoittelutunnusten muutoksia
* Tyobterveyspalveluiden hankinta

* Tyosuojeluvaalit
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e Keski-Savon seudullisen rakennusvalvonnan yhteistoimintamenettelyt
* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025-2026

* Henkil6osto- ja koulutussuunnitelma 2026

* Tyobsuojeluasiat

Muu yhteisty6toiminta

Vuoden aikana jatkettiin kdytantoa pitda yhteistydoryhman lisdksi epavirallisempia YT-palavereita hal-
lintojohtajan ja paaluottamushenkiléiden, sekd henkildstoasiantuntijan kesken. Kyseinen ryhma on
my®&s kunnan tasopalkkatydryhma. YT-palavereista tehtiin erilliset muistiot ja ne on viety yhteistyoryh-
man kokouksiin tiedoksi.
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8 Henkiléstokustannukset somono

Palkat ja palkkiot olivat 7 652 738 euroa, elakekulut 4000000
1509 075 euroa ja muut sivukulut 232 684 euroa. < 000000
Yhteensa henkildstokulut olivat 9 394 497 euroa.
Henkilostokulut laskivat 103 090 euroa vuoteen

2024 verrattuna ja lasku johtui suurimmaksi osaksi

2,000,000

1,000,000

o

laskeneista eldkekuluista. % 2, 3
% 2 %
(G’%« %a %e\
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B Keskipalkka [l Verrokki ’f}‘%‘
45 000 N
40 000 =
35000 O W= O ==
30 000 L4 0[1,4‘;;';025
T 25 000
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w20 000
15 000 Henkiloston keskipalkka koko vuoden tydskennel-
10 000 leiden osalta vuonna 2024 oli 41 403 euroa, hou-
5000 sua edelliseen vuoteen 899 euroa. Verrokkeihin
0 nahden kunnan palkkataso laski alle ylei sen kes-
0o 202 533; 202 202 kiarvon. Verrokkina keskisuuren kunnat (51kpl,
Iahde, KEVA).
Palkkakustannukset kustannukset/asukas
2023 2024 2025
asukasmaara 5115 5063 4957
henkilomaara 197 185 175
tyontekijad/asukas 0,039 0,037 0,035
2023 2024 2025
palkat ja palkkiot € 7703 591 7670781 7652 738
henkil6stokulut yht. € 9604 197 9497 142 9394 497
palkat ja palkkiot/asu- 1506 1515 1544
kas €
henkilostokulut 1878 1876 1895
yht/asukas €
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